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et choisissent de nous soutenir en offrant bien plus 
qu’un simple don : un peu d’eux-mêmes.

La Fondation a aussi participé à diverses activités en 
2023-2024 :

•	 Projet Monarques, pièce de théâtre, 26 avril et 2 
décembre 2023 

•	 Cérémonie du Jour du Souvenir, 11 novembre 2023 

•	 Rencontre avec le Lieutenant-gouverneur du 
Québec, 9 janvier 2024 

•	 Chambre de commerce et d’industrie de Québec - 
perspectives économiques et politiques 2024, 24 
janvier 2024 et le Gala des Fidéïdes (finaliste), 2 
novembre 2023

Dans sa demande de financement 2023-2024, le 
Centre nous a présenté des projets destinés à soutenir 
les familles de militaires, par exemple, un service de 
garde d’urgence et de répit, un accompagnement 
lors des absences des militaires, des retraites pour 
conjoint(e) ou famille de militaires victimes de 
blessure de stress opérationnelle et une contribution à 
l’activité Dadfest. 

Après examen des dossiers, la Fondation a versé au 
Centre la somme de 160 500 $pour la réalisation de 
l’ensemble des projets proposés.

Enfin, soulignons que la collaboration constante des 
membres du conseil d’administration et de l’équipe de 
direction du Centre est très appréciée et nous aide à 
atteindre nos objectifs.     

Chaque année, des membres quittent notre conseil 
d’administration et de nouveaux s’y joignent. En 
2023-2024, Mesdames Lucie Jalbert, Caroline Duplain 
et Caroline Côté se sont retirées ; nous les remercions 
pour leur engagement. Monsieur Frédéric Moisan s’est 
joint au conseil, nous lui souhaitons la bienvenue.

D’octobre 2020 à janvier 2024, l'honorable J. Michel 
Doyon, c.r., B.A., LL. L., Ph. D., Ad. E., lieutenant-
gouverneur du Québec, a été le Patron d’honneur 
de notre Fondation. Il a montré que la cause des 

Mot de la présidente du conseil d'administration  
de la Fondation
Chères amies / chers amis de la Fondation

J’ai le plaisir de vous présenter le Rapport annuel 
d’activités 2023-2024 de la Fondation du Centre de 
ressources pour les familles militaires Valcartier, 
accompagné de ses États financiers au 31 mars 2024.

Chaque année, à l’heure des bilans, les membres du 
conseil d’administration réalisent à quel point ils 
sont fiers et privilégiés de participer à la mission 
de la Fondation, c’est-à-dire recueillir des fonds 
pour financer des services offerts par le Centre de 
ressources pour les familles militaires Valcartier, des 
services de mieux en mieux adaptés aux réalités de la 
vie militaire.

Il y a trois ans, la Fondation a décidé de tenir un 
nouvel événement de financement annuel, le 
Cocktail-bénéfice Opération OCTOGONE, qui réunit 
des personnes influentes des régions de la Capitale-
Nationale et de Chaudière-Appalaches, issues du 
domaine des affaires, des milieux politique et 
diplomatique, ainsi que de la hiérarchie militaire.

La 1ère édition, le Cocktail-bénéfice Opération 
Octogone DESGAGNÉS, s’est tenue en octobre 2022, 
au Cercle de la Garnison de Québec, et a connu un 
grand succès. La 2e édition, le Cocktail-bénéfice 
Octogone QSL, tenue au même endroit le 19 octobre 
2023, a été un très grand succès, avec quelques deux 
cent cinquante participants. 

Au nom des familles de militaires, réservistes et 
vétérans, je remercie vivement monsieur Robert 
Bellisle, président et chef de la direction de QSL, 
pour le travail exceptionnel que lui et son équipe 
ont réalisé pour la réussite de notre événement. Son 
influence, son prestige et sa notoriété ont ouvert bien 
des portes et sont indissociables du résultat : 234 513 
$ ont été recueillis. 

Nous avons d’ailleurs profité du Cocktail-bénéfice 
pour remettre à monsieur Bellisle la Médaille de 
l’esprit des familles militaires, attribuée aux personnes 
qui contribuent de façon exceptionnelle à la mission 
de la Fondation et à celle du Centre.

Merci également à toutes celles et tous ceux qui, de 
près ou de loin, ont permis ce succès. Année après 
année, nous avons la chance de compter sur de 
précieux collaborateurs qui appuient la Fondation, 



militaires et de leur famille lui tenait profondément à 
cœur, et nous lui exprimons notre gratitude et notre 
reconnaissance pour son engagement et son appui 
indéfectibles. Il demeure un ami de la Fondation pour 
toujours. MERCI.

Au cours du présent exercice, les comités de 
gouvernance de la Fondation (Gestion des 
risques, Évaluation du directeur général, Audit, 
Communications, Recrutement), ont dûment fait 
rapport de leurs activités au conseil d’administration.

En appuyant la Fondation du Centre de ressources 
pour les familles militaires Valcartier, vous donnez 
pour permettre à l’équipe de professionnels 
compétents, humains et engagés du Centre d’offrir 
aux familles militaires des régions de la Capitale-
Nationale et de Chaudière-Appalaches, ainsi que de 
l’Est-du-Québec, les services et l’attention dont elles 
ont besoin et qu’elles méritent.

Amies et amis de la Fondation, au nom des membres 
du conseil d’administration, je vous remercie pour 
votre appui et votre soutien, indispensables à la 
poursuite de notre mission.

Recevez mes très cordiales salutations, et je vous 
donne donc rendez-vous à la 3e édition du Cocktail-
bénéfice Opération Octogone, au printemps 2025, au 
Cercle de la Garnison de Québec. 

En espérant vous y revoir tous, 

Marie B. Blanchet
Présidente du conseil d’administration 
Fondation du Centre de ressources pour les familles 
militaires Valcartier



5

Membres du Conseil d’administration de la Fondation

PRÉSIDENTE 
 
Marie B. Blanchet, LL. B 
Avocate à la retraite

VICE-PRÉSIDENT 
 
Kateri Normandeau, Eng. M. Env. PMP ASC 
Vice-présidente, Environnement et gestion de projet, 
GBI

TRÉSORIER 
 
Frédéric Moisan 
Directeur des finances et trésorier 
Ville de Lévis

ADMINISTRATRICES / ADMINISTRATEURS

Michel Lamontagne, LL. L., ASC/C. Dir 
Avocat retraité 
Administrateur de société

Lieutenant-colonel Bruno Bergeron, CD 
Commandant 
Régiment de la Chaudière 
Président et propriétaire 
Produits Exact Inc.

Sylvie Laurendeau, PAA  
Directrice de comptes, Développement des affaires  
Beneva

Jean Scrivner Nivischiuk  
Agente de développement et comptabilité 
Association Régionale des West Quebecers

Mike-James Noonan, B.Ed. 
Chef, Département des langues 
Enseignant 
Séminaire St-François

Denis Paquet 
Rédacteur 
Les Mots pour le Dire

IN MEMORIAM

Michel Lamontagne, LL. L., ASC/C. Dir., 
trésorier d’avril à octobre 2023, nous a quitté 
subitement le 16 juillet 2024. Attaché au monde 
militaire par un fort lien familial, Michel a mis 
notre disposition sa longue et riche expérience 
personnelle et professionnelle. Son jugement 
et ses compétences nous ont été d’une 
grande utilité et sa présence nous manquera 
énormément.
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Mot du directeur général de la Fondation
Planification stratégique 2023-2026
Afin de soutenir son développement, de maximiser sa 
pertinence, d’identifier les enjeux et de profiter des 
opportunités, la Fondation a réalisé sa Planification 
stratégique 2023-2026 au cours des mois de janvier, 
février et mars 2023. 

Cet exercice de réflexion, qui tenait compte des 
besoins de nos bénéficiaires, de la concurrence 
philanthropique et de l’environnement interne et 
externe, a permis à la Fondation d’avoir une vision 
claire de la direction qu’elle entend prendre au cours 
des prochaines années ; il visait aussi à se doter 
d’outils de référence pour la prise de décisions et 
à s’assurer que tous, administrateurs, partenaires 
et direction, progressent ensemble. Document 
accessible à : www.fondationcrfmv.com/_files/
ugd/4b84f2_9869a74e870d44f4be915b35592cde69.pdf

Cocktail-bénéfice Opération 
OCTOGONE QSL
Comme le souligne la présidente du CA, notre 
principale activité de financement annuelle, le 
Cocktail-bénéfice Opération OCTOGONE, le 19 octobre 
2023, a connu un fort succès, réunissant quelque 
250 personnes du monde des affaires, de la sphère 
politique et diplomatique ainsi que de la hiérarchie 
militaire. 

Cette 2e édition annuelle était une présentation 
officielle de QSL.

L’objectif de 200 000 $ de revenus bruts a été dépassé 
avec un résultat final brut de 234 513 $, pour un 
résultat net de 184 095 $

Nos vifs remerciements aux donateurs et artisans du 
Cocktail-bénéfice, en particulier à monsieur Robert 
Bellisle, Président et chef de la direction de QSL, qui a 
été le moteur du succès de l’édition de 2023. 

Merci également aux entreprises et particuliers qui 
ont contribué, en gestes de sollicitation et en dons, 
à cet élan de générosité et de solidarité envers les 
militaires et les vétérans et leur famille.

Notre événement a aussi pu compter sur la 
participation de collectionneurs d’objets et d’artefacts 
militaires, et des passionnés, qui ont témoigné de 
notre histoire militaire en personnifiant des soldats et 
soldates vêtus d’uniformes d’époque. 

On trouvera plus loin la liste des autres 
commanditaires de notre Cocktail-bénéfice, un 
événement philanthropique et de réseautage apprécié 
dans les régions de la Capitale-Nationale et de 
Chaudière-Appalaches.

Plus de 90 % des répondants au sondage soumis 
aux participants ont exprimé être très satisfait de 
l’activité et tous ont confirmé leur participation pour 
la troisième édition, du Cocktail-bénéfice Opération 
OCTOGONE, qui se tiendra au printemps 2025. 

Les militaires consacrent leur carrière à protéger 
et défendre la souveraineté du Canada, à apporter 
de l’aide aux autorités civiles lors de catastrophes 
naturelles, de pandémie et d’opérations de recherche 
et de sauvetage, en plus de contribuer aux efforts de 
paix et à la stabilité dans le monde. Ces milliers de 
femmes et d’hommes puisent leur motivation dans 
de nobles valeurs : promouvoir et défendre la paix, la 
liberté et la sécurité de tous.  

Comment leur témoigner notre gratitude et les 
soutenir concrètement ? En prenant soin de ce qu’ils 
ont de plus précieux : leur famille.

Merci de répondre à l’appel.

 

Jean Comeau
Directeur général 
Fondation du Centre de ressources pour les familles 
militaires Valcartier
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La Fondation

Nos valeurs
Intégrité du processus décisionnel et dans 
l’application des règles et règlements définis par sa 
politique de gouvernance.

Rigueur dans la gestion des dons et des fonds 
recueillis.

Respect du choix des causes soutenues par les 
donateurs.

Solidarité entre les donateurs, membres du CA, 
bénévoles, partenaires, organismes et entreprises qui 
appuient la Fondation et sa mission.

La Fondation du Centre de ressources pour les 
familles militaires Valcartier est un organisme à but 
non lucratif, qui se donne comme rôle de soutenir 
financièrement certains services offerts par le Centre 
aux membres de la collectivité militaire des régions 
de la Capitale-Nationale et de Chaudière-Appalaches, 
ainsi que de l’Est-du-Québec.

Notre mission
En temps de crise comme en temps normal, les 
membres des Forces armées canadiennes doivent 
pouvoir se concentrer sur leur mission et leurs tâches, 
en sachant que tout va bien à la maison et que leur 
famille est bien encadrée.

Depuis 2005, la Fondation recueille des fonds, par 
l’entremise de plusieurs activités philanthropiques.  Ce 
faisant, la Fondation appuie directement la mission du 
Centre qui apporte soutien et accompagnement aux 
militaires et à leur famille.

Pourquoi donner  
à la Fondation?

En soutenant financièrement la Fondation, vous 
posez un geste concret et de grande valeur 
envers le militaire et les membres de sa famille, 
qui peuvent compter sur des services de qualité, 
qui répondent à leurs besoins, dans les moments 
heureux comme dans les moments plus difficiles.  
Votre solidarité et votre générosité font une 
différence pour eux.

Comment faire cette différence ? En participant à 
nos événements et activités de financement ou en 
faisant un don directement à la Fondation. Votre 
soutien est essentiel.

Don en ligne 

www.fondationcrfmv.com

Renseignements

418-254-8249

dg-fondation@crfmv.com
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Le Centre de ressources 
pour les familles militaires 
Valcartier

Les services

Les besoins

Depuis 32 ans, l’équipe de professionnels du Centre 
de ressources pour les familles militaires Valcartier 
(CRFMV) accueille, accompagne et soutient les 
familles militaires, afin de les aider à affronter 
de nombreux défis directement liés à leur réalité, 
tels que: fréquents déménagements, séparations, 
absences, maladies, blessures et parfois décès. 

Le Centre, un leader au Canada dans son domaine, 
tient une place centrale dans la vie de la collectivité 
militaire de Valcartier, des régions de la Capitale-
Nationale et de Chaudière-Appalaches ainsi que de 
l’Est-du-Québec.

Le Centre adapte continuellement ses programmes 
et collabore avec des organismes locaux pour 
accompagner pour mieux servir les familles des 
militaires de la force régulière, des membres de la 
réserve et des vétérans 

Enfin, le Centre est un allié pour les Forces 
canadiennes ; la chaîne de commandement militaire 
de Valcartier reconnaît son expertise et collabore 
étroitement avec son équipe.

La Fondation du Centre de ressources pour les familles 
militaires Valcartier recueille des fonds qui servent 
à financer certains services et des projets, fonds qui 
s’ajoutent au financement du ministère de la Défense 
nationale, du ministère de la Famille, du Ministère 
du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité sociale et 
d’autres contributeurs officiels et divers partenaires 
du Centre.

En ce moment, un grand nombre de militaires 
canadiens sont déployés à l’étranger, en particulier en 
Lettonie, pays allié voisin direct de l’Ukraine, où un 
fort contingent de nos soldats est sur le terrain pour 
respecter les engagements du Canada envers l’OTAN.                   

À cela s’ajoute la présence des Forces armées 
canadiennes sur d’autres théâtres d’opération, au pays 
et à l’étranger.  

Concrètement, cela signifie encore plus de services à 
assurer aux familles de militaires, à celles et ceux qui 
restent en arrière, qu’on appelle notre armée invisible.

Centre de ressources
pour les familles militaires

Valcartier

En utilisant les nouvelles technologies, le Centre 
rejoint un grand nombre de familles pour les informer 
sur les services mis à leur disposition et faciliter ainsi 
leur intégration et leur épanouissement ainsi que la 
création de liens de solidarité. 

À cette fin, le Centre mène des activités telles que 
: accompagnement lors de départ ou d’arrivée des 
missions ou des déploiements, visites d’accueil, 
évaluation des besoins, fêtes collectives, événements 
familiaux, documents d’information, référence vers 
des ressources, renseignements sur les services 
gouvernementaux québécois (garderies, écoles, 
hôpitaux et autres). 

Le Programme d’action bénévole du Centre permet 
aux militaires et aux membres de sa famille de se 
créer un réseau social, de vivre des expériences 
valorisantes et enrichissantes en les invitant à 
participer aux divers programmes, comités et services 
offerts par le Centre.

Le Centre offre plusieurs autres services : rencontres 
individuelles, conjugales et familiales, groupes 
thérapeutiques sur la séparation, gestion de l’anxiété 
(pour les enfants) et des séquelles de blessures de 
stress opérationnel. 

Enfin, avec son Programme d’aide à l’emploi, les 
conseillers en orientation du Centre gèrent des 
stratégies de recherche d’emploi, de réintégration 
au marché du travail ou de retour aux études. Ils 
font également le lien avec les entreprises et les 
travailleurs autonomes, et mettent à la disposition 
des demandeurs des cours de langue seconde et un 
centre de documentation avec stations informatiques.
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Cocktail-bénéfice Opération OCTOGONE QSL
19 octobre 2023

Commanditaire présentateur

Commanditaires platine
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Commanditaires diamant
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Commanditaires or
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Cocktail-bénéfice Opération OCTOGONE QSL
Galerie de photos

Opération Octogone : Conférence de Québec, 12 septembre 1944, qui donne 
son nom à notre événement. De gauche à droite : le comte d'Athlone, Gouverneur-
général du Canada, Franklin D. Roosevelt, Président des États-Unis d’Amérique, 
Winston Churchill, Premier ministre du Royaume-Uni, ,  William L. Mackenzie King, 
Premier ministre du Canada. Bastion du Roi, Citadelle de Québec  
(Crédits : Armée canadienne, CF4023A)

Monsieur Robert Bellisle, président et chef de la direction de QSL, prend la parole 
lors du Cocktail-bénéfice Opération OCTOGONE/QSL.
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Cocktail-bénéfice Opération OCTOGONE QSL
Quelques participants et participantes au Cocktail-bénéfice Octogone QSL
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Cocktail-bénéfice Opération OCTOGONE QSL
Quelques-uns des passionnés d’histoire militaire qui avaient revêtu des 
uniformes d’époque pour l’occasion.

Dévoilement des résultats du Cocktail-bénéfice 

Dévoilement des résultats du Cocktail-bénéfice :  de gauche à droite : Julie Grandmaison, présidente du CA 
du CRFMV, Robert Bellisle, président et chef de la direction de QSL, Marie B. Blanchet, présidente du CA de 
la Fondation du CRFMV, Jean Comeau, directeur-général de la Fondation du CRFMV.
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ondation
Centre de ressources pour les
familles militaires   alcartier

Questions-réponses
Est-ce que chaque dollar reçu reste dans la région? 

Oui, tous les dons, sans exception, servent à financer 
des programmes et services du Centre de ressources 
pour les familles militaires Valcartier. Ce sont les 
conjoints, enfants, partenaires, grands-parents, frères 
et sœurs de militaires, réservistes et anciens militaires 
qui en bénéficient directement et chaque dollar fait 
une différence dans leur vie! 

Le conseil d’administration de la Fondation est-
il composé exclusivement de gens qui animent 
la communauté de Valcartier? Puis-je en faire 
partie? 

L’engagement des gens est toujours apprécié. Il 
n’est pas nécessaire de demeurer directement dans 
la communauté ni de connaître une famille de 
militaire pour nous accompagner dans cette mission 
importante. Des résidents de la région de Québec, 
issus de diverses sphères d’activités, et même de 
retraités, siègent au conseil, lequel se réunit environ 
huit fois par année. Merci à l’avance du temps 
consacré pour une noble cause!

Si je veux organiser une activité dans mon réseau 
et remettre les profits à la Fondation, comment 
dois-je procéder?

Ces initiatives sont fortement encouragées. Elles 
permettent de recueillir des montants qui s’ajoutent 
aux dons reçus en cours d’année. Nous pouvons vous 
aider à concrétiser votre projet et réunir les conditions 
pour en faire un succès. Communiquez avec nous pour 
en savoir plus! 

Qui dit Fondation dit bénévolat. Êtes-vous 
toujours à la recherche de bénévoles et, si oui, 
quels sont vos besoins? 

Bien entendu. Il y a toujours des choses à faire : tâches 
administratives, mise à jour de listes, etc. Nous avons 
également besoin de gens généreux de leur temps 
pour effectuer diverses tâches lors de nos activités. 

Communiquez avec nous
Édifice 93 C.P. 1000, Succursale Forces 
Courcelette (Québec)  G0A 4Z0

418 254-8249

dg-fondation@crfmv.com 

www.fondationcrfmv.com



Annexe - États financiers

Mot du Trésorier 
Madame la présidente, notre exercice financier 2023-
2024 se termine avec des revenus de 260 921 $.

Le Comité d'audit a effectué le suivi budgétaire de la 
Fondation, surveillé le rendement des placements et 
supervisé la gouvernance comptable et financière de 
la Fondation.

Nos partenaires ont été au rendez-vous en 2023-2024; 
mais les besoins de la collectivité militaire vont en 
croissant, et pour maintenir notre contribution au 
même niveau, tout en assurant la santé financière de 
la Fondation, nous devrons consolider nos activités de 
levés de fonds, les diversifier si nécessaire et s’assurer 
de leur rentabilité.

Frédéric Moisan, CPA
Trésorier 
Fondation du centre de ressources pour les familles 
militaires Valcartier


